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1. MARCO JURIDICO

CONSTITUCION (Federal y Local)

1. Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el Diaric Oficial de la
Federacion el 5 de febrero de 1917. Vigente.

2. Constitucién Politica de la Ciudad de México. Publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad de
México el 5 de febrero de 2017. Vigente.

LEVES

-

3. Ley de Auditoria y Control Interno de la Administracion Publica de la Ciudad de México.
Publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 01 de septiembre de 2017. Vigente.

4. Ley de Procedimiento Administrativo de la Ciudad de México. Publicada en la Gaceta Oficial del
Distrito Federal el 21 de diciembre de 1995. Vigente.

5. Ley del Sistema Anticorrupcion de la Ciudad de México. Publicada en la Gaceta Cficial de la
Ciudad de México el 25 de febrero de 2020. Vigente.

CIRCULARES

&. Circular Uno 2018, Normatividad en Materiz de Administracién de Recurses. Publicada en la
Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 02 de agosto de 2018, Vigente.

LINEAMIENTOS

. Lineamientos de Control Interno de la Administracidn Pdblica de la Ciudad de México, Publicados

n la Gaceta Oficial de fa Ciudad de México ¢l 08 de enero de 2018. Vigentes.

NOTA: Elcontenido de este marco juridico se encuentra referide en el Anexo Juridico, el cual se ]

adjunta al presente manualy gue contiene los archivos mxectromcos de la normatividad qua ferma
parte de este, ' '

(o~
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1l. OBJETIVO GENERAL

LINTERNO INSTITUCIONAL

Establecer en un solo instrumento los criterios juridico-administrativos relacionados con las
atribuciones, integracién, operacién y funcionamiento del Comité de Administracidn de Riesgos y
Evaluacién de Control interno Institucional del Institute de Planeacién Democratica y Prospectiva
de la Ciudad de México, con el objeto de regular las acciones y procedimientos para asegurar la
eficacia en la gestidn y logro de los cbjetivos y funciones en materia de administracién de riesgos y
control interno en su cumplimiento desde la planeacién, programacidn, ejecucidn, resultados y

conclusién.

Pagina 4 de 21




GOBIERNO DE LA % INSTITUTO DE PLANEACION

CIUDAD DE MEXICO

DEMOCHRATICA Y PROSPECTIVA

O
MO GOBIERNO DE LA

MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTQ DEL
COMITE DE ADMINISTRACION 1 DE i RIESGOS Y
EVALUACION DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

dé CIUDAD DE MEXICO
o]

apeg 0 2 o dispues to en el Lineamiento Noveno numeral 2, de los Lineamientos de Control

e la Administracion Piablica de i Ciudad de México, publicados en la Gacete Oficlal de fa

me co el 08 de enero de 2018, el Comité de Administracion de Riesgos v Evaluacion de
erno institucional se m’tegrara ;‘30:‘:

Puasto de Estructura Organica

Direccién General del Instituto de Planeacidn Democrética y
Prospectiva de la Ciudad de México.

Direccion de Administracién y Finanzas

Direccion Ejecutiva de Planeacitn del Desarrolle.
Direccion Ejecutiva de Ordenamiento Territorial.

Yocales Direccidn Ejecutiva de Andlisis v Prospectiva Socicecondmica
de {a Ciudad.
Contraleres Ciudadanos designados
Asescr/a Coordinacidn Juridica

ane interno de Control

Titular del Crgano Interno de Control

Comisaria/o™*

£5 aplicable Snicamente para o caso de las

paraestatales dela Adminlstracifn
Pablica de la Ciudad do Médxico.

Puesto de la o el comisario pdblico propietario ¢ suplente
designados per la persona servidora publica Titular de la
Secretarfa de la Contraloria General, a través de su unidad
administrativa competents, para que asistan a las sesiones
como observadores con derecho devoz

Invitadas/os

Personas y personas servidoras publicas propuestas por la
Presidencia, que coadyuven en la exposicion de los asuntos

gue se sometan a dictaminacién del Comité W
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IV. ATRIBUCIONES

El Comité, en el ambito de sus atribuciones, se encargarad de que el Instituto de Planeacién
Democrética y Prospectiva de la Ciudad de México, en su calidad de ente obligado, realice las
actividades relativas a la planeacién, programacidn, verificacidn, resultados, conclusion y
dictaminacidn, asi como que dé cumplimiento a los plazos, procedimientos y forma que deben
observarse en la implementacién y aplicacidn del control internc y demés normatividad aplicable
alz materia

De conformidad con los Lineamientos de Control Interno de la Administracidn Piblica de la
Ciudad de México que rigen ias atribuciones y actuacién del Comité de Administracion de Riesgos
y Evaluacion de Control Interno Institucional, éste tendra los siguientes objetivos y funciones en
materia de administracion de riesgos y control interno:

Del Comité:

i. Tomar conocimiento de los controles internos que conjuntamente implementard el ente
ptiblico con las unidades administrativas u Organo Interno de Control;

P
i, instruir a las &reas correspondientes el cumplimiento cportuno de los objetivos y metas
institucionzles con enfoque a resultados;

il Instruir a las dreas competentes a dar seguimiento a la administracién de riesgos con el

andlisis y seguimiento de las estrategias y acciones determinadas, dando pricridad a los riesges

de atencion inmediatg; /

V. Instruir a las dreas a establecer los mecanismos en la prevencién de la materializacidn de
riesgos, a efecto de evitar la recurrencia de las obser*./acsones generadas por los oz’ganon* W
fiscalizacores, atendiendo la causa raiz de las mismas;

V. Conocer el Informe Anual sobre el estado que guarda el Control Interno;

Vi. Tomar conocimiento de las recomendaciones, acciones preventivas y correctivas contenidas
en el informe de Observaciones de la persona titular de la Secretaria de la Contraloria General,
sus unidades administrativas o el titular del Organo interno de Controi;

i, Establecer las acciones necesarias lpa;fq la atencidn en tiempo y forma de las observaciones y
acciones preventivas v correctivas generadas por la Secretaria de ia Contraloria General, sus
unidades administrativas u Organo Interno de Control;

Pégina 6 de 21 i : /



: : 0
w GOBIERNO DE LA || INSTITUTO DE PLANEACION : J
é CIUDAD DE MEX[CO % DEMOCRATICA ¥ PROSFECTIVA MO GOBIERNO D' E LA
y “ CIUDAD DE MEXICO

MANUAL DE INTEGRACIGN Y FUNCIONAMIENTS DEL
COMITE DE ADMINISTRACION "'DE'RIESGOS ¥
EVALUACION DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

L. Establecer las acciones que promuevan el cumplimiento de programas y temas transversales
dei ente plblico obligado;

IX. Aprobar acuerdes que se traduzcan en compromisos de solucién a los asuntos que se
presenten;

X. Constituirse como el érgano de instrumentacién y retroalimentacién de la normatividad
interna en materia de Evaluacién de Administracion de Riesgos y Control Interno;

Xl. Establecer las acciones que propicien el desarroilo de medidas y acciones permanentes de
coordinacion y concertacidn entre las y los miembros, que favorezcan la implantacidn de los
Lineamientos de Control Interno de la Administracién Pdblica de la Ciudad de México;

Xl Dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos adoptados al seno del Comité;

XL Dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en los Lineamientos de Control Intero de ia
Administracién Plblica de la Ciudad de México, asi como de la normatividad que resulte i
aplicable;

AlV. Dar seguimiento al cumplimiento de las observaciones, acciones preventivas y correctivas

impuestas por Secretaria de la Contraloria General, sus unidades adminisirativas u Organes
internos de Control;

V. Supervisarlas acﬁvxdades de controlinterno reahzadaa per {os emes piblicos;
XVl. Elaborar y aprobar su Manual de %nteg“ﬂon y Funcionamiento; y . @

XVil. Las demas que le confieren los Lineamientos de Control Interno de la Administracién Piblica
de la Ciudad de México y la normatividad que resulte aplicable.
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V. FUNCIONES

Las funciones de las y los integrantes del Comité de Administracién de Riesgos y Evaluacién de
Control Interno Institucional del Instituto de Planeacidn Democratica y Prospectivz de la Ciudad de
México son las establecidas en los Lineamientos de Control Interno de {2 Administracion Piblica de
{a Ciudad de México, asi como en el presente Manual.

a) DE LA PRESIDENCIA

I. Promover la operacién regular del drgano colegiado;

i1, Proponer al Comité los instrumentos, precesos y métedos de evaluacidn, control interno, v
administracitn de riesgos necesarios para la consecucién de sus objetives;

1. Coordinar los trabajos del Comité para la elaboracidn de los instrumentos de control interno y
administracién de rie sgos

iV, Dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdes de! Comitg;

Y. Aplicar los Lineamientos de Contrel interno de la Administracién Pablica de la Ciudad de México;

Vi. Proponer al Comité el calendaric anual de sesiones; o

Yil. Someter la designacion de personas invitadas al Comité: é

V1. Emitir la convocatoria a sesiones crdinarias y extraordinarias del Comité;

iX. Emitir su voto respecto de [os asuntos puestos a consideracién del Comité, con voto de calidad
encasc de empate; y

X. Nombrar a la persona que funja como Titular de la Secretaria Técnica.

s

b} DE LA SECRETARIA TECNICA

. Fermular ¢l orden del dia consxde"ando los asuntes gue dcbcmn ser presentados al pleno del
COFTHL_.,

il. Apoyar en la conduccibn de las sesiones del Comité, asi como registrar los acuerdos adoptados
en el pleno det Comité;
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il Elaborar el acta correspondiente de las sesiones ordinarias y extracrdinarias del Comits;

I¥. Recibir los asuntos que deberan ser presentados al plenc del Comité por parte de las unidades
administrativas responsables de los mismos;

V. Elaborar e integrar la carpeta de trabajo para las sesiones ordinarias y extraordinarias del
Comité;

Vi. Remitir de manera oportuna la cenvocatoria y carpeta de trabajo a las y los integrantes del
Comité;

Vil Dar seguimiento e informar al Comité del cumplimiento de los :acue'rdos aprobados;
Vil Suplir a la Presidencia del Comité en el desarrollo de las funciones inherentes a éste; y
IX. La Secretaria Técnica tendrd dereche a voz, pero no voto,

¢ DELASY LOS VOCALES

I. Presentar a consideracion y dictaminacién del Comité los asuntos en materia de Administracidn
de Riesgos y Evaluacidén Control Interno que requieran su atencién conforme a los Lineamientos de
Control Interno de la Administracién Poblica de la Ciudad de México v demds normatividad
aplicable;

il. Analizar con oportunidad los asuntos considerados en la convocatoria y carpeta de trabajo
correspondiente;

iil. Proponer en forma clara y concreta, slternativas de atencidn y solucidn de los asuntos puestos a,‘.@
censideracién dei Comité;

V. Emitir su voto respecto de los asuntos puestos a consideracidn del Comité; : i
V. Enviar a la Secretarfa Técnica la documentacidn correspondiente de los asuntos que sean -
necesarios del Comité; y

V1. Las demas que le confieren los Lineamientos de Control Interno de la Administracién Piblica de
fa Ciudad de Mexico, asi como la normatividad aplicable, v las necesarias para el correcto
desarrcllo de las funciones del Comité.
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d) DE LA O EL ASESOR

i. Exponer con fundamento e imparcialidad su punto de vista en torno a los asuntos gue se
oresenten ante ¢l Comits;

1. Proporcionar, de acuerdo a sus atribuciones, ia aseseria juridica, técnica y administrativa que se
les requiera para sustentar las resoluciones y acciones del Comits;

1. Vigilar dentro del ambito de su competencia el cumplimiento de los Lineamientos de Control
interno de fa Administracidn Piblica de la Ciudad de México, asi como de ia normatividad que
resulte aplicable; y

V. Las personas gue fungen come asesoras contaran con voz, pero no tendran derecho a voto.

e) DEL ORGANO INTERNO DE CONTRDL

L. Asistir puntualmente a las sesiones del Comité y participar con voz

1. Analizar con oportunidad los asuntos que se consignen en el orden del dia;

Hi. Vigilar en el ambito de su competencia 2l cumplimiento de la normatividad v demds
disposiciones aplicables a la materia de administracion de rissgos y control interno, mediante las
recomendaciones u observaciones que estime pertinentes como responsable de la generacién,

seguimiento y verificacion del control interne;

IV, Proponer cuando resulte aplicable, alternativas de solucién para los asuntos que se presenten a
consideracién y resolucidn del Comité,

V. Tomar conocimiento de los asuntos donde detecten posibles faltas administrativas v substanciar
los procesos y procedimientos que haya lugar derivado de presuntas responsabilidades de las

personas servidoras pdblicas o de terceros;

Vi. Firmar la documentacion correspondiente a las sesiones en las que participe; v

Vii. Las demas que expresamente les asigne la nermatividad. > .
f) DELAS Y LOS INVITADOS !

L Asistir puntualmente a las sesiones del Comité a las que sean convecadas y participar con ;
derecho de voz;
o~
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il. Fundar y motivar sus participaciones y exposiciones, aportando documentacién soporte y
razonamientos logicos, técnicos, administrativos v juridicos, seglin sean los casos, en términos de
sus campos de conocimiento, ambito de actuacidn y en apego a la normatividad aplicable para la
toma de decisiones del Comitéd; vy

Hi. Firmar las actasy lista de asistencia de las sesiones del Comité.

g) DE LA O EL COMISARIO (linicamente an los casos de las entidades paraestatales de la
Administracién Plblica):

. Asistir puntualmente a las sesiones del Comité y participar con derecho de voz;

tl. Cbservar el desarrollo de las sesiones, los asuntos abordados, los acuerdos tomados y sus
avanices en el marco del Comité y emitir opiniones u observaciones, de acuerdo con sus
atribuciones, respecto del cumplimiento de los Lineamientos de Control interno de la
Administracién Piblica de la Ciudad de México, asi como de la normatividad que resulte aplicable;
1. vigilar que la operacidn y de temas relacionados con administracién de riesgos y control internc
se ejerzan acorde a los programas aprebados para las Entidades, y se realicen bajo los principios de

legalidad, eficacia, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia;y

I¥. Las demds que expresamente le asigne la normatividad.

Y
3
>{\
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I. CRITERIOS DE OPERACION

a} De las Suplencias

Has personas servidoras publicas que fungen como Titulares de la Presidencia y de la Secretaria
nica, asi como Vocales, Asesoras/es'y Organe Interno de Control, podran contar con suplentes,

d _omormldad con lo siguiente:

{. La ausencia de la Presidencia serd suplida por la Secretaria Téenica.

4. La ausenciz de la Secretaria Tecmca serd suplida por la persona semdora puablica designada por
i Presidencia,

ii. Las y los Vocales, Asesor/a v C‘ gane interno de Control titulares, seran suplidos por la persona
servidora piiblica del nivel jerdrguico inmediato inferior designado por su titular correspondiente.

Las designaciones de suplencia deberdn realizarse mediante oficio dirigido a quien preside el

Comité, con copia a la Secretarfa Técnica para su registro y acreditacién a las sesiones
correspondientes. ‘

Las personas suplentes tendran las fac .:ii.a s, funciones y responsabilidades de sus integran SX
titulares, por lo cual, son corresponsables de las decisiones y acciones tomadas por el Comité.

Cuando asists la persona suplente y en el transcurso de la sesidn se incorpore la persona titular, la

suplente podra seguir participando en la reunién en la calidad de integrante que le corresponda, ;

con sus funciones v responsabilidades inherantes. 7

b) De las Sesiones W

Las sesiones ordinarias se llevaran a cabo de manera trimestral, salvo que no haya asuntos que

tratar, en cuyos casos deberd notificarse la cancelacién a las y los integrantes del Comité con al

menos dos dias habiles de anticipacién de la fecha prevista para la sesién que corresponda.

Tratandose de sasiones ordinarias, la convocatoria deberd ser notificada con al mencs tres dias

habiles de anticipacidn, previos a la fecha de celebracién de la sesién que corresponda.

Las sesiones extraordinarias se realizardn cuando se estime necesario por la Presidencia o
cualquiera de las personas Vocales, previa convocatoria de la Presidencia.
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Para sesiones extracrdinarias la convocatoria deberd ser notificada a las y los integrantes del
Comité con al menos un dia habil previo a la celebracidn de la sesidn.

En su caso, las y los Yocales enviaran a la Secretaria Técnica la documentacién correspondiente de
ios asunios que sean necesarios del Comité, con un minimo de 5 dias habiles de anticipacidn a la
rezlizacidon de cada sesidn, conforma a! alendario de sesiones ordinarias aprobado.

Las sesiones Gel Comité se llevardn 2 cabo en las instalaciones del Organo de la Administracién
Publica; no obstante, cuando existan causas que por su naturaleza impidan la celebracién de
alguna sesidn, ésta podra celebrarse fuera de la misma, dejando constancia de tal circunstancia en
el acta correspondiente o bien, indicdndolo de esa forma en la respectiva convocatoria.

En caso de ausenciatanto de la Pres&d\.ncra como la Secretaria ‘Iecmca simultdneamente, ne podra
celebrarse la sesion.

n las convecatorias de las sesiones se deberd sefialar, como minimo, fecha, hora v lugar de
celebracidn de la sesidn, e indicar si se trata de sesidn ordinaria o extracrdinaria, asi como deber
adjuntarse {2 carpeta de trabajo correspondiente a la sesidén 2 celebrar, misma que deberd
centener como minimo lo siguiente:

a} Lista de asistencia

b} Declaracion del quérum

c) Orden deldia

d) Acta de la sesidn anterior

@) Seguimiento de acuerdos

) Documentos soporte de los asuntos 2 fratar , Z/ﬂ
g) Asuntos gererales '

La informacion sefialada en los incisos d), e) y g} no serd aplicable tratdndose de sps:ones@
extraordinarias, toda vez que ¢l acta de la sesion anterior deberd aprobarse en sesiones ordinarias
y el seguimiento de los acuerdos aprobados deberd informarse en la sesidn ordinaria subsecuente,

El Comité emitird y difundird los formatos para la presentacién de casos por parte de las personas
Vocales, quienes en caso de presentar aiguno deberdn enviarlos con un minimo de 5 dias habiles de '
anticipacién a la realizacién de cada sesidén prevista en el calendario de sesicnes ordinarias -
aprobado. i

Las personas integrantes del Comité analizaran el contenido de la carpeta previo a la sesidn, 2
efecto de estar en posibilidades de, en los casos que asi correspondan, emitir sus comentarios y/o

su 31.3\,331'3 j
- Fe
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Las personas integrantes del Comité presentes a la sesion se registraran en la lista de asistencia, en
fa cual anotarén los siguientes datos: nombre, firma y cargo.

La Presidencia conducird las sesicnes del Comité y establecerd el formato de participacién y
exposiciones de las personas integrantes del Comité, v de cada una de las sesiones se levantard
acta, que deberd ser firmada por los asistentes a la sesién correspondiente, misma que consignar,
como minimo, la informacidn siguiente:

a) Lista de asistencia

b} Declaracién del quérum
¢} Orden deldia

d} Acuerdos adoptados

&} Votacidn obtenida

T} Comentarios adicionales
g} Cierre de [z sesion

En la Gltima sesion ordinaria de cada ejercicio se deberd someter al Comité el calendario de
sesiones ordinarias del ejercicio fiscal siguiente.

ara {a adopcién de acuerdos, dtctammac;m y tomz de decisiones, se requerira de al menos el 50%
d" los votos a favor. En caso de empate, la Presidencia tendran voto de calidad.

Los acuerdos temadoes por el Comité serén de observanciz obligatoria para las Unidades
Administrativas o Unidades Administrativas de Apoyo Técnico Operativo de cada Organo de la
Administracién Piblica.

Los Acuerdos sblo pedrdn ser cancelados o modificados por las personas integrantes del Comité {
con derecho a voto, contando con la justificacidn correspondiente.

¢} Del Quérum W

Para la celebracidn vélida de las sesiones se requerird de lz asistencia minima del 50% més uno de
la

s personas integrantes con derecho a voto. %
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Vil. PROCEDIMIENTO

Nombre del Procedimiento: Desarrcllo de las sesiones del Comité de Administracion de Riesgos y
Evaluacion de Control Interno Institucional,

Ubjetivo General: Establecer las actividades para llevar a cabo las sesiones ordinarias y
extracrdinarias del Comité de Administracién de Riesgos y Evaluacién de Control Interno
institucional del Instituto de Planeacién Democréitica y Prospectiva de la Ciudad de México, como
drgano colegiado mediante el andlisis de los asuntos gue en élse sometany rc-ni%ewer*- 2 latomade
decisiones sobre los controles internos que implemente el ente plblico en apego a la normatividad
de la materia.

» ne -
Descripcion Narrativas

Na. Responsable de la Actividad Actividad

1 | Presidencia Declara el inicio de la sesién ordinaria o
extracrdinaria.

2 | Secretaria Téenica Yerifica la asistencia y el quérum necesario para el
desarrollo de la sesién.
:Existe qudrum?
NO

3 | Presidencia , s Suspende la sesion por falta de quérum,

4 | Secretaria Técnica Levanta el acta de suspensidn por falta de qubrum
y recaba iz firma de las personas integrantes del”
Comité presentes.
{Conecta con la actividad 12)
Sl

8 Presidencia Declara la validez de la s2s5i6n con la existencia de
quérum.
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ERNO DE LA

No.

Actividad -

-~

o]

Responsable de la Actividad

Secretaria Técnica

Somete 2 aprebacidn de los miembros del Comité
el Orden del Diza.

:Se aprueba el orden del dia?

NO

Secretaria Técnica

Realiza ajustes al orden del dia para su aprobacién
por los Integrantes del Comité.

T3

g

Conacta con la actividad 6)

i

ifi

Presidenciz

resenta a las personas integrantes del Comité los
asuntos del Orden del Dia.

Integrantes cel Comité

Conecen y en su caso debaten sobre los asuntos
presentados al Comité, exponiendo los argumentces
gue correspondan.

10

Toman nota, dictaminan, autorizan o, en su ¢aso,
foman acuerdos soi;re los asuntos de la sesion..

11

Secretaria Técnica

Registra los acuerdos y su votacién para el
seguimiento de su cumplimiento.

Presidencia

Declara la conclusién de [2 Sesidn,

Fin del procedimiento

—

Aspectos a Considerar:

1. Los Comités de los Organos de la Administracién Pablica obligados apegaran sus anélisis, su

4

procedimiento y sus actos derivados de las sesiones, a lo establecido en los Lineamientos de
Control Interno de la Administracidn Publica de la Ciudad de México.
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Vili. GLOSARIO

Para efectos del presente Manual, se entenderd por:

Comité Comité de Administracién de Riesgos y Evaluacién de Control interno
Institucional.

Organo Interno de Son los Srganos internos de control, contralorias internas u érgancs

Control/ DIC de fiscalizacién que, como unidades administrativas adscritas a la

Secretarfa de la Contralorfa Generzl de la Ciudad de México, ejercen
funciones de auditoria, control interno e intervencidn en
dependencias, delegaciories ¢ alcaldias, entidades paraestatales y
organos descencentrados de la Administracidn Pablica de la Ciudad
de México.

Ente Prblico Obligado | Alcaldias, Dependencias, Entidades y Organos Desconcentrados de la
Administracidn Piblica de la Ciudad de México, en las que se
implementa ¢l control intermno.

s
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IX. VALIDACION DEL MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO

Presidente

rg. Federico Ta@oada dnez
Encargado del Despagho de la Dixgccién

Generaldel
Instituto de Planeaci¢n Democratica y
Prospectiva de la Ciudad de México

Secretario técnico

Mtro. néro D gado Maldonado Arg. Federico Tat?’ ada Logez
Sir tcr d¢ Administracidny Director Ejecutive e Planeac§n W
Finanzas del Desarr
Vocal
Mtro. Rogelio Valdés Sanchez Dr. Eduardo Zepeda Miramontes.
Director Ejecutivo de Ordenamiento  + : Director Ejecutivo de Analisis y
Territorial Prospectiva Socioecondmicade la

Ciudad de México
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Vorcal Asesorajo

Contraloria Ciudadana

Lic. Diego Brito Villa
Coordinador Juridico

Comisaria/o

Lic. Roberto Morens Urbina {(Nombre}
Titular del Organo Interior de (Cargo}
Control
Invitadajo Invitada/o
{(Nombre} {Nombre)
(Cargo) {Cargo)
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